REPUBLICA DE CHILE
REGION DE ATACAMA
MUNICIPALIDAD DE HUASCO
CONCEJO MUNICIPAL

ACTA SESION ORDINARIA N° 62
CONCEJO MUNICIPAL DE HUASCO

En Huasco, a 14 de diciembre del 2022, siendo las 15:38 horas, se da inicio la Sesion Ordinaria
N° 62 el Concejo Municipal, presidida por el Sr. Rigoberto Genaro Bricefio Tapia, y contdndose
con la asistencia de los Sefiores Concejales:

Sr. Rafael Vega Peralta

Srta. Javiera Orellana Gallo.
Sr. Luis Trigo Rojas.

Sr. Rafael Campos Campillay.
- Sra. Maria Elizalde Elizalde.

- Sr. Alberto Cumplido Solar.

- Ministro de Fe, Sr. René Torres Mansilla, Secretario Municipal y del Concejo.

TABLA

1.- PRESUPUESTO DEPARTAMENTO DE SALUD MUNICIPAL 2023.

2.- PRESUPUESTO MUNICIPAL 2023 Y
CONTRATACION MODALIDAD : CONTRATA Y HONORARIOS.

3.- PRESENTACION PMG 2023.
4.- PRESENTACION OPD.
5.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA'Y DESPACHADA.

6.- PUNTOS VARIOS.

1.- PRESUPUESTO DEPARTAMENTO DE SALUD MUNICIPAL 2023.

Sr. Bricefio, solicita a acuerdo para aprobar presupuesto de Salud correspondiente al afio 2023,
tema que ha sido tratado anteriormente y es de conocimiento de cada Concejal.



ACUERDO N° 177
“ACUERDAN APROBAR EL PRESUPUESTO DEL DEPARTAMENTO DE SALUD
MUNICIPAL CORRESPONDIENTE AL ANO 2023”

Este acuerdo ha sido adoptado por una unanimidad de la sala, presidida por el Sr. Rigoberto
Genaro Bricefio T., Presidente del Concejo Comunal de la Comuna de Huasco, y Sres. Concejales:
Sr. Rafael Vega, Srta. Javiera Orellana Gallo, Sr. Luis Trigo Rojas, Sr. Rafael Campos Campillay,
Sra. Maria Elizalde Elizalde y el Sr. Alberto Cumplido Solar.

3.- PRESENTACION PMG 2023.

Sr. Bricefio, a continuacién, cede la palabra a la Srta. Nataly Herrera, quien dard a conocer el
Programa de mejoramiento de Gestion Municipal correspondiente al afio 2023.

Srta. Herrera, primeramente, saluda a los presentes y a continuacién da a conocer el plan:
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Fguipo Comité Técnico

TITULARES REFRESENTANTES DEL ALCALDE:

5r. Camils Vega

sta. Yoselyn Cifuentes
Sra. Mathaly Herrera
Sr. Cristian Véasquesz

TITULARES REFRESENTANTES DE LA ASEMUCH

- 3rta. Alsjandra Barraza
- Srta, Loreto Takali

- 5r. Cristian Qlivares

= &r, Guillermo Aravena

Metas Institucionales

META 1. “MPLEMENTAR DMVERSAS ACCIONES OON LOS
FUNCIONARIS ABCCADAS AFCRTALECER EL RECONCCIMENTO Y
UDERAZGD"

META 2 “EVALUAR EL CUMA CRGANIZACIONAL ENTRE LOS
FUNCIONARIOS MUNICPALES™,

META 1: “ELABORAR UN PLAN DE CAPACITACION ARO 2023 PARA
LOS FUNCIONARIDS MUNICPALES™

META 20 "WFLEMENTACION DE UNA PLATAFORMA VIRTUAL DE
PLANFICACION PARA FUNCIONARICS”

META 3 "MEDICION DE LA SATISFACCION DE ATENCION A LOS
USUARIOS”

SUPLEMTES REPRESENTANTES DEL ALCALDE:

srta. Karen Halles
- Sta. Coroling Labro
- Srta. Cintia Olivos
Sr. Oscar Acevedo

SUPLEMTES REFRESENTANTES DE LA ASEMUCH

- 3rta. Algjandra Munizaga
= Srta, Gonzolo Cortes

- 5. Elizabeth Ceraceda
- 5, Guillermo Veldsquez

Y



“IMPLEMENTAR DIVERSAS ACCIONES CON LOS
PRIMERA META DE ALTA PRIORIDAD, FUNCIONARIOS ABOCADAS A FORTALECER EL
PONDERACION 40% RECONOCIMIENTO ¥ LIDERAZGO"

Eje-cutar aclividades extraprogramadticas. guiodas y pavteadas por un asesor externa,
OBJETIVO abocadas afortalecer el liderazgo y reconocimiento, ulilizando come insumo el
ESPECIFICO diagnastico del afio 2022,

PErapO=T

Realzar 4 actividacss extraproegromdticas con kb poricipocidn de al menos B5%de ks

INDICADOR funciorarics, donde se aborden los temas de reconocimiento v liderazgo, guiodas porun
asesor o consultora externa vy encuestarla satisfaccidn del funcionario al final del proceso.
Flaze de entrega de werificadores es hasta &l 31 de diciembre del 2023,

1. Lista e cigstencia y fotografios de coda actividod

VERIFICADOR 2, Metodologia de trabajo pora coda octividod

3. Resultados de los encuestas de satisfaccisn

DIRECCIGHN, UNIDAD

© DEFARTAMENTO TODAS LAS DIRECCIONES MUNICIFALES
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CRONOGRAMA DE PLANIFICACION

M“lmm ERE FEB :\A- ABA :.ﬂ ELL B ;E- L PIC W3 D
Licitar asesar o consultora para realizacisn de actividades de i K 2 X

liderazgo y reconocimienta

Realizacién de actividades exiraprogramaticasrelacionadas a E O A

liderazgo

kealizacién de aclividades exiraprogramdtic as relacionadas a £ K x
reconocimiento

Aplicacién de encuesta de satisfaccion X X
Andlisis de encuestas X
Muestra de avance al concejo x x X
Enfrega de expediente a Direccién control interno X

FPEraQOaT
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"EVALUAR EL CLIMA ORGANIZACIONAL ENTRE LOS
SEGUNDA META DE ALTA PRIORIDAD, FUNCIONARIOS MUNICIPALES®.
PONDERACION 20%

Evaluar el clima erganizacienal mediante la aplicacién de una encuesia aplicada a los

OBJETVO funcionarios y generar un plan de accién ejecutable durante el 2023,

ESFECIFICO

PErapO=T

Realzar vna encuestaal menos al 0% de los funcionarios sebre las dimensiones del cima
INDICADCR organizackeral v ejecutar un plon de trabale durante el 2023 pora ko dimenskn peor
evaluada, Bl ploze de entregade verficodores es hasta el 31 de diciemibre del 2023,

VERIFICADOR 1. Encusstay resultado

2, Plan de frobojo

DIRECCION, UNIDAD

©) DEFARTAMENTC TODAS LAS DIRECCIONES MUNICIFALES
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CRONOGRAMA DE PLANIFICACION

P
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R Elabeoracién de encuesta X%
A Aplicacidn de encuesta E R
M Elaboracion del plan de ¥ 0 x
A accién
Ejecucion del plan de accidn - XX
Muestra de avance al concejo % S x
Enlrega de expediente o X X

Direccién control intermo
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“ELABORACION DEL PLAN DE CAPAGITACION ARO 2023
PRIMERA META MEDIANA PRIORIDAD, | paga | 0S FUNCIONARIOS MUNICIPALES'

PONDERACION 20%

PErapO=T

OBIETIVO Bloboracién del plan de copacitocion para el fortalecimiento de las capacidades fécnica
ESPECIFICO de los luncionarios.

e reunibln por direccksn con su equipo de frobojo pora formukar & Istado de femdhicas v
INDICADOR a kb menos 3 reunicnes enfre directives v lo Asemuch para elaborar el Plan de

capacitaciones. B plaze de entrega de werificadores es hasta el 31 de diciembre del 2023

1. Actade revniones

VERIFICADOR 2, Presentor plon de copaciackonses

3. Entrega formal de Flan de Capacitaciones al Alcalde y funcionarios.

DIRECCION, UNIDAD

O DEFARTAMENTO TODAS LAS DIRECCIONES MUNICIFALES
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CRONOGRAMA DE PLANIFICACION

Aclividades Eht FEB AN AR AT MK L AGD e = om ) L =L

Reunidn de coordinacién % X % E =z

Lista de capacitaciones E]
necesariog

Elaboracion del plan de X %X X XK X
capacitaciones 2023

FPEraQOaT

Muestra de avance al X x x
concejo

Enfrega verificador X
Direccién confrol interno

~FPZO0-0NC—A——=0nz -




*IMPLEMENTACION DE UNA PLATAFORMA VIRTUAL DE
SEGUNDA META MEDIANA PRIORIDAD, | pLANFICACION PARAFUNCIONARIOS"

PONDERACION 10%

OBJETIVO Crear un calendario virual interne municipal para uso de los luncionarios
ESFECIFICO
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Usa mensuval del calendaric wvirtual durante 10 meses. de al menos &l 50 & de los
INDICADOR direcciones, v oplicocdn de una encuesta de sotbfoccidn al mencs al 90 % de ks
funcionanos, Bl plazo de entrego de ks verficadores es hasta el 31 de diclemibre del 2023,

|
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5

':' VERIFICADOR 1, Imaigen mensual de use de colendans con regitre de actividades

1 2. Encuesta de satsfoccion v andlsis de resultados

11| DIRECCION, UNIDAD

c O DEPARTAMENTO TODAS LAS DIRECCIONES MUNICIPALES
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P CRONOGRAMA DE PLANIFICACION

R

g Aclividades NE [, ] My asp Y Ll ML ACD H g ocT ROy [

R Elaboracién del calendario X

A Difusion del calendaric atodoslos X

M funcienarios

A Evaluacidn de uso de calendario X X X X x x x x X x
Correos recordalorios de use del X x x
calendario
Elaboracion de Encuesta %
Aplicacion de encuesia x
Muestra de avance al concejo E x LS
Entrega de expediente a Direccidn
Confrol Interna
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“MEDICION DE LA SATISFACCION DE ATENCION ALOS
TERCERA META MEDIANA PRIORIDAD, | UsUARIDS".

PONDERACION 10%

PErapO=T

OBJETIVO Elaborar y aplicar una encuesta veluntara mediante un codige QR a los usuaries. para medic su conformidad
ESPECIFICO con la atencion recibida
I INDICADOR Instakar vn chdige QR en ol mencs el 0% las oficings con los instrecdones de lenodo pora
quie ks usuanios o troweds del formulonio puedon opinar sebre ka otencidn recibkda y realzor
': unandliss semestrol de ks encusstasrecibidas o raves de uninforme,
T VERIFICADOR 1. Ireigen de ks cddbgos GRiInstalodos en los oflcings
.:, 2. Formulario wirtual
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A Elaboracién del formulario X
M Creacién del cidigo GR x
A Instalacion de los cédigos X X
Medicién de la alencién al H x X £ K X x b b ®
usuario
Andilisis de la encuesta ® ®
Muestra de avance al concejo x x x
Enfrego de expedienfea X
Direccién Control Inferno
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| META Fortsiecsr s C3paciiadas KCnicas da ks Uncionanos de la

| MOEREcto 8 B nommaiva Woents ¥ ACuBIZAGHN 46 peOCEE0s InBMis

Metas Colectivas

“META Fortalecer ka ertrega de iformaodn a los usuanos sobre los

virudes y fsoos

Famines #50Get06 3 la DOM, medkams B imgplemsntacion de mecansmos

| META: Colaboraren la

N de e=p P oo s,
desda un enfoqua S30GET0 Y COoperaive, donde saimokicnen
actaments veanos|as) y unoonancs|as| muncpales

META M h lank: delos de
450 municigal madkans un dagndsico y pNIGIcHN prov
META. Implementar y mejorar el boanoo de propedios comun anos
" NETA Asegurar g akncon 8 drante e Conx 33
procecimenio sspecfico por undad dependents de la dreocion de
On y §nanzes

META Mejorat y agizer B obkncidn de douments sobeaactos
admnistaivos en akadia

drecoon de confrol y dal jundico. Ax
CONOGMGNDS y B3quNendo Capacidadss para la 1oma de dechionss

Direccion de Obras Municipales.
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FROGRAMA GOLECTIVDG DE MEJORAMENTD

I e o e cumplim iendo:

Raabzar 3 jomadas de difusidn
de irdormocian y enirega de
iplicos. adameds de Cre un
merd de DO de ko paging
b muricka

Uren  meunion e eouipo
mersual. con un promedio de
parficieocion d= o menos =l
T 5% o bos funcioncrion.

[E GESTION 2023

Panderaciin pora eleclo del
contred de conformidod con el

reglamenla

Fotografias del stard
Infomativos

+ Coplo dipfico de dfuskan
+ Cigpturo de imagen con

creacken de mend DOk en
lo pagino web municipal.

s Achos dereunionss d=

=quipo v Ishodo de
cristanicia

= Entrago de verificodomssa

Diracokin control intama
hiasha &l 31 de cickembre dal
A



CRONOGRAMA

Enfrega de verificadores - , ' X
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Jornadas de ditusion y enfrega de dipticos ] ¥ b ¥ b x

C
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E Muestra de avance al concejo X = =
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PROCRAMA COLECTVD DE MEJORAMEENTD [E GESTION 2023

Direccion de Desarrollo Comunitario.

diciembre del 2023

F-
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G

R Panderacken para eheclo del

A ‘Objetivo especiion Meta Indicodor de cumplméento conitrod de conformidod con el

M reghaments

A «  Regsiro fotografico
Recuperacion de 4 de la recupenaciones

c Colaborar en ka espocks plblcos o mmc:p

Reforzar la participacion recupsrackinde esp0cks  comunitarkes denfro de

o civdadana y vinculacién publcos o comunitorios. la comuna, +  Actode reuniones de

L terrilorial del municipio para desde un enfogus ) ) adulpo v istado de

E aumentar el senlide de ssociofivey cocperative,  Una reunicn de equipa asistencia

c identidad, pefenenciay donde se invalucren mensual. con un 2 iz e

cohesién social de los octivamente vecinos|as) y promedio de Hicod

T comunidades, funcionaodos(os) porficipaciin de of EliearionEs &

I municipales menos e 75% de los Direccion Confrol

v : funckenarks. Internchosta el 31 de

O

PROGRAMA COLECTIVD [E MEJORAMIENTD DE GESTION 2023
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CRONOGRAMA

Actividodes Ene  Feb Mor Abr May Jwn Jul Ago Sep  Ocl Mov  Dic
Trarecuperacion de sspacios x x x
2day Irarecuperacion de espacios X x X X
dtarecuperacion de espacios X X X
Muestra de avance al concejo x X
Entregao de verificadores X
PROGRAMA COLECTIVG 0 MEJORAMENTT DE GESTION 2023
Direccion de Operaciones
p L]
Panderacisn para eleclo del
‘Objetivo especiion Meta Indicodor de cumplméento conitrod de conformidod con el
reglamenla
Raaliarun Sognostice 8n 10 oremg da raquedmianios por
sspacinsde o publicoy o e diognosticodo
Blaaron un plan de
manbenckon. -Flon de Mantencienas
Dlognowlicarst esda mroesivetral  ontensrodecuodamaniela  Eecutoralmencs el 20 e -Cerlificado de recepcion
¥ P ¥ nfroestruciuro delos espociosde |os inbervenclionesnecesods  conforme de dirscior de obros
elabarse un Plan de Manhensionss que
L pubics macionta un sag0n dsponiblicad )
Indoie su mjecwoicn ol 2023 segin donnssiice = montends e 108 Che PEUNTD S Of SO0
disponibaidod presupuesharia. = A T 2 A T e presupLesiong. v Ikio de adshencia
m':r;rf;?:ﬂd;;z:gz de -Erfragade verficodors o
MGWMHGBHNBWH Direccién Confrol Irdema hasta
75%, e o Furcl &l 31 de diciembre dal 2023
orarics

PROGRAMA COLECTVD DE MEJORAMENTD DE GESTION 2023



CRONOGRAMA

[
R
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{: Actividades Ene Feb Mar Abr May Jun Wl Ago Sep ot Mov  Dic
A
0 Redlizacién de diagnoslico de los inmuebles x X X x %
A
Elaboracién de Plan de Manlencienes X ® £
C
o Ejecucidn del 20 % de los requedmientos necesarios x s » % "
L segin el diognostico
E Muestra de avance al concejo ,L " x®
C
|| Entrega de verificadones ®
|
Vv
(8]
PROGRAMA COLECTIVG 0 MEJORAMENTT DE GESTION 2023

Secretaria comunal de planificacion.

Ponderacién para efectos
Objefiva especiico Mela Indicador de cumpliminla del conirel de conlarmidad
con & reglamenie

Erifrema de un informe semestral, con

riclathvas closificoedos por Grea v con

ks mejorcs yo actualzacionss o ks

mecankmos de  porticipocion  -Informe sermestral

chudoadona, -Comprot-antes yio

Desorralke ¢ presentackn a s dg) rﬂfﬁdﬂ Filssah

o I iniclativos

m‘:"" = ""'“Iu"" Fee Implementar v mejorar el fuentes de fincnciomisnts -Actos de reuniones de
wcank ¥ dwrecepcion de [ele: i) da proyecios comespordlantss de 3 inkklothvas de equipo y stads de
indcictivas COMUNITaFos rverkon gererodos o frowds de asktancho

pariciposion sudadand, s cuakes -Enfrego de verilicadaras a
deben  quedor  elkeghiles we Dirsccln Contral Infams
oprebodos duronte sl 2023, E;&_ZI&I 31 de diciermibre del
Ui Feunide de equipo merssal, <on
un promado de participockn de al
menos al 75 % da los funcloraros,
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Aclividades

Ejecucion de actividades y uso de los mecanismos de

paricipacitn ciudadana.

Ene Feb Mar Abr Ma Jen il

Sistematizacién de la informacian y clasificacion de las

iniciativas por drea

Desarrelle v postulacidn de inicialivas a luentes de

financiamienta

Fresentacién de informes semestrales

Muesira de avance al concejo

Entrega de verificadores a Confrol Interno

PROGRAMA COLECTIVD [E ME

CRONOGRAMA

DRAMENTT DE GESTION 2023

Direccion administracién y finanzas.

Objelivo especilfico

Elaborar. difundiry decredar un
manual de procedimienis por
unidad de direccion de
adminisiracién y finanzas,
enlendiendo gque |as tnidades
comesponden a informdiica,
recursos humanas, patentes,
tesarerio. odguiiciones y finanzas.

PROGRAMA GOLE

AsEgaonor o ot enciin O usuoros
mediants & conecimiania de
un procedmiento especifico
por Lridad deperdiente de la
dieicckin de administrocidn v
fimanzas.

CTIWT DE ME

Indicador de curmpiimienia

Elab=oroscion, difeion y
decrato de 4 manuoles da
procedmiento.

Ura reunion de aguips
manesal, con unpromado
de participackia de al
menas & 75% de ks
funclonarios

IDRAMENTD DE GESTION 2023

Age Sep Moy

Ponderacitn para efeclos
del conhred de conformidod
con &l reglamenis

-Baborackn dsl morwal de
procedimisnto

-Difuskén intema da coda
rricrsal

-Dacreto de cada morwal.

-ACTn de reuniones de
squipo ¥ Istado da
asktancia

-Eritrego de verilicadonss a
Direccion Cortral Infams
Frasta el 31 de diciemione
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Aclividades

Ene Feb Mor  Abe May

Elaboracion de manual de procedimiento

Difusion de cadamanual

Decreto del manuwal

Muestra de avance al concejo

Entrega de verificadores

PROGRAMA COLECTIVD [E ME

CRONOGRAMA

X x X
k] M
X K

DRAMENTT DE GESTION 2023

Direccion administracién y finanzas.

Objelivo especilfico

Elaborar. difundiry decredar un
manual de procedimienis por
unidad de direccion de
adminisiracién y finanzas,
enlendiendo gque |as tnidades
comesponden a informdiica,
recursos humanas, patentes,
tesarerio. odguiiciones y finanzas.

PROGRAMA COLECTIVT DE ME

AsEgaonor o ot enciin O usuoros
mediants & conecimiania de
un procedmiento especifico
por Lridad deperdiente de la
dieicckin de administrocidn v
fimanzas.

Indicador de curmpiimienia

Elab=oroscion, difeion y
decrato de 4 manuoles da
procedmiento.

Ura reunion de aguips
manesal, con unpromado
de participackia de al
menas & 75% de ks
funclonarios

IDRAMENTD DE GESTION 2023

Jun  Jl Age Sep Ol Mev Die

Ponderacitn para efeclos
del conhred de conformidod
con &l reglamenis

-Baborackn dsl morwal de
procedimisnto

-Difuskén intema da coda
rricrsal

-Dacreto de cada morwal.

-ACTn de reuniones de
squipo ¥ Istado da
asktancia

-Eritrego de verilicadonss a
Direccion Cortral Infams
Frasta el 31 de diciemione



Direccion de alcaldia
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G
R Ponderacitn para eleclos
A Objeliva especilics Mela Indicodor de cumpliminle  del contred de conformidad
con el reglamenis
M
A Digitalizer y pubicer al
I L] EI;";?;:H?H'TJ?E -Prasantar planiia por ofo
C durante el 2021, 2022y -imzgenda publicackn &n
tra dal 2023 raweb
o [:?;::;';’;g:sm:‘:ﬁg;’ Digitalzar cctos caminktiatives mnm;:z ol Podnawe
L {olcoldicios y exertas) del afio 2021 L i e siguienites compos: NP de 1 dﬁ?u.gg d -
E M2y piimer semestre del 023 DOTENZIBN A8 documentos Decreto, Fecha, Dpto.y 240 ¥ Iilads da
C craondo wna bose da datos de tanta pora Rncitnaros coro Matera, Sl
I rag@stros nformaticos et Urna reunidn de aoguips gﬂmﬂl o de: \.redmﬂﬁqr?u-as a
mare.al, con wnpromado on e
Fasta el 31 de diciermibre dal
| oe partkipackndaal oo
v menos & 75% de ke
o lunciorarios
PROGRAMA COLECTIVG [E MEJORAMENTD [E GESTION 2023
CRONOGRAMA
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": Actividodes Ene  Feb Mor Abr Moy Jun Jul Age Sep  Oct Mov  Dic
A
'L Digitalizacién de decumentos afio 2021 x % X x
A
Digitalizacién de documentos afic 2022 X x X x
c
Digitalizacién de decumenlos primer semestre afie 2023 ®  x X
o
L
E Muestra de avance al concejo % % w
c
T Entrega de verificadores ®
I
Vv
o

PROGRAMA COLECTWVT DE MEJORAMENTT DE

GESTON 2023




Direccion de Control Interno
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G
R Ponderacitn para elechos
A Objelva especifice Mela Indicader de complimienis  del contred de conformidod
M con el reglamenis
A -Frasentar registra
fotegrafico, Istode
Fortolacar los copocidadss
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Sr. Trigo dice: primeramente quiero reconocer el trabajo que han realizado en forma metodico eso
es siempre bueno porque cuando se aplica metodologia es mucho mas fécil poder después desarrollar en el
tiempo, agradecer también que nos haya invitado en el proceso de elaboracion porque nos sentimos parte de
eso, particularmente en las jornadas nos conectamos yo estando con COVID en esa oportunidad igual
pudimos trabajar e incorporar una parte que no solo habiamos propuesto, que tiene que ver un poco con
mostrar e incluir en esta presentacién al Concejo el aporte de los verificadores, 0 sea que no se produzca lo
gue se genero este afio o afios anteriores donde vienen en diciembre a dar cuenta lo que se hizo durante el
afio, y ahi se producen las sensaciones que no siempre son bien recogidas o algunas diferencias que se pueden
evitar. Y esto en el concepto de que lo hacemos durante el afio y existe esta tres veces en el afio, nosotros
también podemos ir incorporando ciertas ideas de también conocer los indicadores y verificarse que
efectivamente se han cumplido tanto de participacion como de ejecucion, antiguamente estos planes eran
mas suaves que en el sentido de que se hacian salidas a terreno en el afio, por ejemplo, pero no ivan todos los
funcionarios, entonces ahora claro, se aplica una metodologia que siempre yo creo que es mucho mas factible.
Ahora cuando mencionabas esto en el cronograma de incluir esta presentacion en el Consejo tres veces al
afio, es posible que nosotros también podamos recibir estos reportes digitalizados a través del correo
electrénico que ven los funcionarios, por ejemplo, para ir conociendo y plasmandonos del proceso de
ejecucién durante el afio, siempre que no sea contraproducente para el trabajo de usted, finalmente, porque
ustedes ya hicieron unos trabajos de incorporar lo que nos diera nuestra sugerencia, pero yo creo que para
nosotros el Concejo durante el afio es importante conocer los indices y los verificadores, o sea, si se van
cumpliendo o no, porque en la medida se ha ido cumpliendo, podemaos ir sugiriendo. Entonces ya después al
momento de diciembre del afio que venga podemos ser parten de este recuento, podemos decir, esto se
cumplid, esto no, siempre los verificadores son ambiciosos, pero en el camino también podrian ir sugiriendo,
laidea es que, no permitan, y eso nos tiene que ver con la voluntad de usted, eso nos tiene que ver con tiempo,
con transicion, con recursos financiero, humano, que se escapa mucho de ser uno de ustedes. Por eso es
importante que en el afio vayan recibiendo esta retroalimentacion, y esta entrega del avance que usted van
realizando durante el proceso del PMG y no se produzca esto una vez al afio, donde sea como un recuento y
una propuesta nueva, entonces, en ese sentido, lo que es valorable, es valorable, es aquello.

Con respecto al tema del QR que también lo conversamos en algin momento, va existir algin proceso de
socializacion respecto a este QR de discusion para aquellos que no utiliza la tecnologia, yo creo que siempre
avanzar en la digitalizacion es importante, pero también socializarla e incluirla en quienes lo emplean,
también es un desafio.



Srta. Herrera, dice: Si, efectivamente el QR va a ir acompafiada de instrucciones de llenado, y como es una
encuesta que se tiene que hacer de atencion al usuarios, entonces, inmediatamente después de la atencion,
cada uno de los funcionarios debera decir, sabe que tenemos una encuesta con respecto a la atencién gque usted
fue recibida, si usted la quiere o la puede hacer acd, o la puede hacer en la oficina de la OIRS, con méas
comodidad o con mas tranquilidad, para que cualquiera de los funcionarios pueda ayudarlo.

Nosotros estuvimos hablando sobre ese tema metodoldgico especificamente, y consideramos que era
importante que la persona que atendia, le dijera: mi compafiera, le va a ayudar a rellenar la encuesta,

si usted no sabe cdmo utilizar la encuesta.

Sr. Trigo, dice : Y lo otro respecto a las muestras también, ustedes saben que en algin momento va a existir
de desarrollar esta muestra, de cuéntas personas han utilizado el QR.

Srta. Herrera, dice: Si, estaba puesto en la presentacion.
Sr. Trigo, dice : y esa muestra también la podemos conocer, y se puede exponer ante el concejo.

Srta. Herrera, dice: que si,

Sr. Cumplido, dice: Yo primero, también, por una de las cosas que se toman en cuenta, que es lo que menciona
el concejal, que uno sea participe de ciertas cosas que ustedes van elaborando. Las reuniones pasadas yo hago
criticas sobre..., voy a buscar las palabras perfectas, pero trato de analizar un poco igual, de cémo se van
surgiendo. El tema del PMG para mi, si es que viene a solucionar problemas internos, pero también uno
espera que vayan surgiendo otra idea, quizas hasta el 2024, quizas lo que hemos planteado en esta mesa, del
trabajo colaborativo de los directores, por ejemplo, que las metas sean diferentes, porque si nosotros los
concejales, el concejal Vega , por ejemplo, lleva un afio, casi dos afios, hablando sobre la sefialética, ;Qué es
el objetivo para mejorar eso? el conjunto, como podemos mejorar la sefialética en la comuna, planteémonos
también de ese punto de vista, de esas aristas para ir mejorando también lo que es la gestion municipal, que
también nos compete a nosotros, porque también el clima de hablar dentro del consejo también ha sido un
poco hostil, por lo mismo. O sea, si llegamos en reiterado ocasiones a solicitar informacién o a pedir que los
directivos o el alcalde instruya a los directivos para que se realicen las tareas y no se hacen y pasan meses,
meses, Meses, meses, meses, meses, meses, y no se hacen ni la comuna sin igual, una espera que en un
programa de mejoramiento a la gestion para el afio que sigue, haya soluciones, haya un método en que esas
metas puedan ser elaboradas de mejor manera. Por ese lado, yo encuentro, y aqui me retrocedo a lo que
mencionaba al principio, agradezco que se nos tome en cuenta, que se nos vaya diciendo si las metas se
cumplen o no. Esperemos también que en afios préximos se suba la punteria, voy a decirlo asi, se suba la
punteria de los objetivos que queremos lograr también y que también se hagan los analisis que corresponde.
Yo estaba buscando aca, como analizar un problema causa raiz, aquellos que tenemos experiencia laboral,
empresa o no todo, para determinar las problematicas que existen en los departamentos, tenemos que analizar
primero qué es lo que esta causando eso, para yo hacer un programa de mejoramiento a la gestién, primero
tengo que analizar los problemas que tengo en ese departamento, imagino que tienen que haberlos trabajado,
conversado, para llegar al problema. Y aqui doy explicacion a lo que mencionabamos la vez pasada, cuando
yo digo que es basico, que lo tiene nada que ver con la inteligencia o con la inteligencia de ustedes como
profesionales, sino que en la manera y que seamos

sinceros, no vamos a elaborar un proyecto, un PMG, que nos pisemos la cola y después no nos podamos
recibir este incentivo a la gestion. Que no encontraria ilégico también departe a ustedes, que también entiendo
que el alcalde también recibe este PMG.

Sr. Bricefio, dice: como lo establece la ley.
Sr. Cumplido, dice: y esperemos también alcalde que, con respecto a lo mismo, se haga bien el trabajo, que

més alla del instrumento del programa de la gestion, de que empecemos un afio y nosotros haciéndose
solicitudes también, y que se mejoren, es el fin, 0 sea, me hubiese encantado ver aqui también en el programa



de la alcaldia, por ejemplo, alcalde que la ordenes se cumplan, que los oficios llegue a tiempo, que cuando
nosotros se hacemos solicitudes también lo mismo , esto es general, del alcalde hacia abajo, en la gestion de
todos, de la puerta hacia adentro se genera gestién, eso es, nada, espero que se cumpla, espero que esto
funcione bien, espero que se suba el riesgo, por decirlo de alguna manera, de los objetivos, y que se trabaje
en conjunto. Y felicitarte Nataly por la paciencia, por todo lo que has tenido durante el tiempo, de aguantar
todo también, y que yo creo que es importante reconocer cuando existe la templanza de las personas y saber
llevar a cabo estas cosas.

Srta. Orellana, dice: me sumo a las palabras mis comparieros. El tema de que, gracias por tomarnos en cuenta
en ciertas modificaciones que pudimos hacer. Si, concuerdo en ciertas situaciones que se lo comenté a usted
de que hay departamentos que para mi estan bajos en sus metas, porque creo que netamente tal, son parte de
su trabajo méas que una meta. Entiendo que por el tema del incentivo monetario si tenemos que hacer como
metas que podamos cumplir, como dice Alberto, no pisarse la cola ustedes mismos, pero hay departamentos
gue estan bajos, para mi el de Finanzas y el de Secpla, sus metas eran muy bajas comparadas con las otras,
por ejemplo, pero, no sé, el tema de que Secpla, se lo comenté a usted, tenga que subir a postular solamente
y no adquirir ninguna, no encuentro lo que..., por eso el otro afio se tome un poco mas de riesgo que se yo,
no sé, de postular a cinco, quedemos en tres y tomar mas estas aristas, lo mismo el departamento de Finanzas,
que hacer un manual para que ellos aprendan a hacer un trabajo que lo han hecho siempre, para mi esas partes
estaban bajas, Pero se lo comenté a usted, para que quedara acd, que son como los puntos débiles que encontré
yo de esto, pero todas las aristas de todo el trabajo, de todos ustedes, estuvo sUper bien, esta super bien
planteado y el otro afio se tome mas riesgo y se tome mas meta, un poco mas grande, por asi decir. Y viene
ahi don Rodrigo Cortés, ojala, no se vaya a quejar solamente en verificar no mas, que arreglemos.

Sra. Elizalde, dice: buenas tardes a todos, me parece muy completo el PMG, ya que tanto los departamentos,
como los profesionales, funcionarios, estdn 100% incorporados, ya sea con capacitaciones, ojala que el
préximo afio saquemos hartos recursos, como decia Nataly, y felicitar mas que nada a los 16 funcionarios que
estuvieron detras de esto. Y ojala que cumplamos todas las metas proximas afios y como dicen los demas
concejales, que estamos incluidos en este tema y que salga lo mejor para todos.

Sr. Bricefio, dice: yo quiero hacer un alcance cuando uno viene del sistema publico, que viene bastante
criticado, nos dan duro y parejo, los que hemos trabajado por afios en el aparato publico, que es complejo,
ahora esto nos permite, esta ley nos permite el incentivo también de mejorar lo que a lo mejor estamos al
debe, pero comparto también las palabras de lo que hice la concejalay los demas colegas, es valorar el trabajo
colaborativo de ustedes, sé que cuando hay un cumplimiento de metas, se hace complejo establecer metas,
bien complejas, porque hay que tener el riesgo asociado también al fracaso. Eso es ser bien respetuoso de los
equipos que se conforman y lo que queremos como municipios. Y como administracion, y uno como alcalde,
tiene tres miradas, el trabajo con el concejo, con la ciudadania que a veces el que mas nos pide, pero también
el tema de administracién asume bastante el alcalde, el tema interno, del mejoramiento, de situaciones que a
lo mejor no se estd dando cuando lo instruye algo, pero a veces no es por la mala voluntad de los funcionarios,
y es también que el aparato pablico es muy restringido. Cuando yo a veces por la ley de transparencia le pido
a un funcionario que me dé respuesta de cinco dias y tenemos menos dos, se hace complejo. Asi que yo valoro
el trabajo de ustedes, sé que es un trabajo dia a dia, los alcaldes o alcaldesas pasamos, pero la administracion
queda, entonces eso tenemos que ir mejorando, el rol fiscalizador, la administracion de los recursos, hay que
ser criterioso, sabemos que después viene una etapa en la cual se tiene que, por control externo, hacer la
revision de estas metas y se estan cumpliendo para que el concejo también lo instruya en su aprobacion o
rechazo de alguna de estas partidas o mas que partidas de algunas unidades, asi que eso también, reconocer
el trabajo que cumple cada uno de ustedes el dia a dia, no es facil para un funcionario pablico, mas los
municipios que estamos hi al cuestionamiento y no es gratis cuando nos cuestionan, asi que eso también
valora el trabajo de ustedes. Mafiana a las 9 y media hay un tema por link, que tiene que ver con el clima
laboral, que también esta haciendo esta consultora, que también es importante. Quiza el clima laboral nos va
a demostrar la realidad que estamos trabajando, lo mejor también, un asumiendo su parte como administrador,
como alcalde internamente con cada una de las unidades y también dar una respuesta clara a la comunidad y
también a los equipos internos y a los funcionarios, porque el otro dia lo hablabamos méas que funcionarios,



porque también detrés hay personas.

Sr. Vega, dice: yo quiero felicitar a todos, a los 16 que trabajaron, porque se nota que estan logrando de nuevo
a lo que era la municipalidad de Huasco, la unidad entre los funcionarios Porque se habia perdido mucho que
cada departamento se iba a trabajar, se hacia su actividad, se iba solito con su gente, pero ahora veo que estan
volviendo a ser todos una sola municipalidad, no estd esa division, se nota que se va desapareciendo esa
divisién que habia hace antafio, asi que los felicito por lograr eso y que sigan asi no mas adelante.

Por lo tanto, el Concejo decide tomar el siguiente acuerdo:
ACUERDO N° 178

“ACUERDAN APROBAR EL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA GESTION
MUNICIPAL Y SU REGLAMENTO CORRESPONDIENTE AL ANO 2023”

Este acuerdo ha sido adoptado por una unanimidad de la sala, presidida por el Sr. Rigoberto
Genaro Bricefio T., Presidente del Concejo Comunal de la Comuna de Huasco, y Sres. Concejales:
Sr. Rafael Vega, Srta. Javiera Orellana Gallo, Sr. Luis Trigo Rojas, Sr. Rafael Campos Campillay,
Sra. Maria Elizalde Elizalde y el Sr. Alberto Cumplido Solar.

2.- PRESUPUESTO MUNICIPAL 2023 Y
CONTRATACION MODALIDAD : CONTRATA Y HONORARIOS.

Sr. Bricefio, dice: el presupuesto nuestro va a ser bien creativo de acuerdo a los recursos propios gque tenemos,
esto tiene que ver con los recursos...las patentes, lo que tiene que ver con el fondo comun municipal. Por ahi
se nos inform6 la semana antepasada que la Subdere, quizas vengan un fondo como municipal un poquito
mas aumentado, pero no sabemos a qué municipios van a hacer, que no han definido 120 o 150 municipios
de Chile que van a estar asociados a un aumento, entrecomillas, porque también pasa por la reforma tributaria.
Y lo hemos conversado con Cristian y con Carlos también y, bueno, en el Concejo de esta mayor fiscalizacion,
establecer la ordenanza, porque es la Gnica manera que nosotros podemos recaudar fondos para la
municipalidad y poder llevar a cabo mejoras por parte en algunos espacios publicos, la vinculaciéon que
tenemos con las comunidades y en si de ser responsables también las contrataciones. Quiero hacerme parte
también que en su momento cuando se tuvo un ingreso, una bonanza, vamos a ir entre comillas econémicas
con el ingreso de los 300 millones por el proceso de la subdivision, eso nos permitié contrataciones a un
sueldo mas menos acordado. Viene un proceso complejo de modificacion de algunos contratos, siendo bien
responsables, tenemos que conversar con las personas. Estd acompafiado también el dictamen de la
Contraloria que sale apoyado, que el dictamen, o lo que estableci6 en la Contraloria, la Subdere esta
estableciendo que quiza se establece un contrato por codigo del trabajo que durante todo este tiempo nosotros
estuvimos hablando que el cédigo del trabajo nos traia algunas dificultades porque permite, lo ve asi, que si
tenemos un honorario y lo podemos pasar a codigo del trabajo que una vez que finiquitemos

0 terminemos un acuerdo o0 sus funciones, se permite que la persona tenga un bono, es un finiquito, cosa que
no ocurre con cuanto uno termina la relacion contractual con un honorario sin esta figura legal.

Es un poco y también hacer una presentacion de los que estuvimos trabajando en alguna oportunidad, se
convocd a los concejales, también algunos de ustedes se acercaron a conversar con el director de
Administracion y Finanza para ver algunas dudas que tenemos, el dia del tltimo concejo habiamos visto la
presentacién del presupuesto, pero también nos esta quedando que hay que presentar si o si el balance, el
informe de balance por parte de Control interno, y Carlos también nos habian mencionado de las
modificaciones.

Sr. Carlos Delgado, DAF, dice: Si, nosotros estamos preparando una buena modificacion presupuestaria que



es la dltima del afio, y que viene mas bien a refrendar todos los saldos negativos, de los ultimos gastos, para
que ya nos quedaramos, presupuestariamente por lo menos bien balanceado y no tengamos que después al 31
de diciembre, cuando corresponda sancionar el primer trimestre de enero a diciembre de este afio, no
tengamos ningun déficit presupuestario, y eso también es bastante importante, alcalde y concejales, les
comunico en el sentido de que también hay una observacion de la Contraloria. Antiguamente no se
sancionaban, se observaban los déficits presupuestarios que se pudieran informar en los respectivos balances,
pero a partir del afio 2020, cuando entré en vigencia la normativa de NIC - SP, por eso solo le pusimos mas
atencion al realizar efectivamente la modificacion presupuestaria, para que no intervenga en los déficits, tanto
de superavit en los ingresos como de déficit de los gastos.

Sr. Cristian Vasquez, Secpla, muy buenas tardes a todos. Efectivamente, este presupuesto que se esta
presentando, fue presentado en la reunién de ayer, que fue presentado también con consulta que le hicieron
al director DAF, consultas que se me han hecho a mi, deciden que la I6gica del presupuesto involucra que
hay un conjunto en un matiz que se tiene que aplicar relacionado con las finanzas municipales, y eso radica
principalmente en el departamento de Administracion y Finanza, que es el encargado de llevar la
administracion, digamos, financiera, sin embargo, ;cémo se reflejan en los énfasis de la Administracion? en
el presupuesto es através de la vinculacién de mi persona, como director Secpla, entonces ahi se va a generar
un trabajo con el director DAF. Para que efectivamente el presupuesto refleje los énfasis de la Administracion,
en este caso, de la Administracion de don Genaro.

Como antecedente general, les puedo decir que nuestro presupuesto es un presupuesto inercial en el sentido
de que las cantidades del presupuesto no van variando demasiado , y eso es como un problema por cuanto,
primeramente, el presupuesto se basa en la cantidad de ingresos que nosotros tenemos, yo les quiero decir
esto como contexto general, si nosotros quisiéramos hacer un cambio, digamos, notorio, en algunos énfasis
del presupuesto, la solucidon seria no solo poder tener la capacidad de contar con recursos nuevos. Lo que
después de toda esta experiencia nos hemos dado cuenta que es bastante complejo. Como contexto también,
un presupuesto esta relacionado a ciertas limitaciones normativas, tenemos las limitaciones que tiene que ver
principalmente, con los porcentajes del personal, como se ha mencionado, un 42% de los ingresos propios se
destinan al item de personal, nosotros no nos podemos mover de eso, y dentro de ese 42% esta definido para
el personal de planta, y ustedes lo van a encontrar en el presupuesto, y en base a los recursos que se
presupuestan para el personal de planta, nosotros tenemos la disponibilidad tanto para lo que contrata y lo
gue es los horarios de suma alzada.

Decirles que... ques los insumo que nos van dando los balances trimestrales nos van dando las desviaciones
tanto en los ingresos como en los gastos, y nosotros hemos detectado que ha habido desviaciones bien notorias
en lo que se refiere a los gastos del servicio que nosotros préstamos a la comunidad. ;Por qué? Porque se ha
incrementado el gasto. ¢(Por qué les menciono esto? Porque el presupuesto de 2023 contempla en su
incremento. Se esta atendiendo de mejor manera los reglamentos de alumbrado pablico, de mantenimiento,
se esta dando de mejor manera los rendimientos de atencién de areas verdes que ha sobrepasado los contratos,
también se estan atendiendo lo del aseo, etcétera, y también lo que tiene que ver con el trabajo en la
comunidad.

Sr. Delgado, sefiala que este afio vamos a tener que hacer un proceso de desaceleracion en la contratacion de
funcionarios bajo la modalidad de honorario y que esta imputado bajo el subtitulo 21-04.

Sr. Vasquez, dice: el presupuesto refleja la disminucién en el personal al cédigo del trabajo, que dando para
este afo, la tarea de seguir disminuyendo los recursos en el caso, habra una disminucion de la contratacion
del 04, y en gran medida, el presupuesto se mantiene, se mantiene porque, como lo decia es inercial y nosotros
nos tenemos la capacidad de generar nuevos recursos que esta en el plan de gestion anual, y es por lo que yo
acuesto yo lo que quiero decir al alcalde es que nosotros apostemos por una unidad de fiscalizacién, que
sumado a unos fiscalizadores que ya tenemos dentro del municipio, nosotros podamos abordar algunas areas
como la constructiva, como el transito, como alcoholes, como comercio, medio ambiente, y eso sumado a
una ordenanza moderna que se ha ido avanzando, pero ha quedado ahi, nosotros pudiéramos tener un cuerpo
de fiscalizadores que pudiera generar nuevos recursos. Tenemos que hacerlo asi porque también hemos sido
ambicioso en algunos proyectos, pero a la larga también nos hemos dado cuenta que esos proyectos nos van
generando gastos. Si nosotros queremos generar una escombrera, que la Subdere nos esta pidiendo que



generemos una escombrera, nosotros necesitamos personal que la mantenga, si nosotros queremos generar
una planta de reciclaje, también nosotros vamos a necesitar personal, ustedes ya se dieron cuenta que la fase
de personal nos afecta en el sentido ya es necesario establecer guardias, hemos sufrido el robo de algunas
dependencias nuestras, y lo otro es que también otra forma de nosotros generar NUeVOS recursos es que en la
aplicacion de algunos cobros, en algunos bienes y servicios basicos, que si bien aparentemente nosotros los
vemos como algo impopular, como el tema del reparto del agua de camion &gil o los cobros, o una
modernizacion, actualizacion del cobro del cementerio, es necesario, nos estamos quedando atras con relacién
con algunos municipios, y yo creo que hacia alla apunta el que nosotros podamos tener recursos nuevos, nos
da un margen de accion de cual nos disponemos hoy dia, este presupuesto, contempla toda las alzas y todas
las desviaciones negativas en el gasto que hemos tenido en los que se han mostrado los balances,
principalmente en los servicios, eso como aspecto general. Creo, sefior Alcalde, sefiores concejales, que es
necesario enfocarnos en los fiscalizadores, en los fiscalizadores y en los cobros de agua y cementerio, en el
tema del aljibe, quiz4 como una fuente de generacion de recursos, lo demas, si es que nosotros también en el
presupuesto ustedes van a poder ver que hay casi un aumento el triple de los recursos de los proyectos PMU
PMB, pero esos recursos ingresan al presupuesto, pero no los podemos utilizar, entonces, a la final no es
aumento real es un aumento nominal, porque si ustedes se dan cuenta y ese reflejo, el afio pasado el
presupuesto estaba bordeado por los $1.400 millones y en este momento esté establecido en $6.250 millones,
y ese incremento obedece nada mas que al de reajuste por el IPC y al incremento por los proyectos PMU
PMB que nosotros vemos para el afio 2023.

Eso como en contexto general.

Sr. Bricefio, dice: pero menciona también, no solamente con el tema del agua, hay una reunién proxima que
gueremos tener de trabajo, que tiene que ver con la decision que tom6 CGE, CGE tomé la decisién y por
perdidas econdmicas que estan llevando a cabo, ellos van a instalar en todo lo que son los campamentos y
toma, una especie de medidor que va a llegar con cargo, no aca no hay ningn acuerdo con el municipio, esto
lo estan estableciendo en las nueve comunas y va a venir, a lo mejor no el corte del descolgado, sino que se
le va a cobrar a cada persona el valor real. No son medidas que uno hiciera tener porgque esto mueve un poco
las aguas con la comunidad, pero la decision que esta tomando la empresa como tal y va a venir el famoso
cobro a las personas.

Sr. Vega, dice: y después tenemos a pagar el prorrateo nosotros.

Sr. Bricefio, dice: muy bien lo que dice aca el concejal, y eso nos trae una repercusion a nosotros, aca no hay
ningln acuerdo, ni informe, solamente tenemaos el rea de nueva generacion que hay recursos gque nos traspaso
SERVIU para la licitacién y el proceso de regularizacién del sistema publico, de alumbrado, de estos vecinos,
pero el otro viene descuelgue y el medidor que lo va a establecer la empresa por un 20 0 25%

Sr. Cumplido, dice: la idea no es hacer un convenio.
Sr. Bricefio, dice: nosotros no vamos hacer un convenio, lo que pasa es que ellos van a instalar los medidores.
Sr. Vega, dice : pero el medidor va a ser municipal, ese es el problema.

Sr. Bricefio, dice: No, nosotros tenemos reunién en la proxima semana en el miércoles para ver esa situacion
con los alcaldes, por eso, queriamos tener estas reuniones con ustedes y también con la empresa. Pero un
contexto eso que también son costos que nos salen a nosotros, junto al camion aljibe y va a llegar un camion
aljibe, va a llegar a un limpia fosa, y eso también tenemos que ver, como lo vamos a mantener. El tema del
cementerio lo hemos conversado con la Seremi de salud, pasa también por el mantenimiento, ¢podemos
establecer bafios sanitarios, bafios publicos?, si, podemos tener, pero va de acuerdo también a una prioridad,
tenemos que ver los costos, los montos, lo que podemos cobrar tanto en Huasco como en Huasco Bajo.

Srta. Orellana, dice: el tema de los guardias, alcalde, porque si se le esta pagando a alguien y no estan robando
los estanques de agua.

Sr. Bricefio, dice: guardias en el cementerio no tenemos, ayer les puedo decir, el guardia que empez0 a trabajar
en el centro comunitario, aviso porque de ahi estuvo monitoreando y se detuvieron o a dos personas.



Sr. Vasquez, dice: este es como un presupuestos familiar muy ajustado y dénde cualquier mejora que
nosotros pretendamos siempre va a asociado a un gasto, y ahi donde nosotros tenemos el dilema como
financiar ese gasto, nosotros en la Secpla, se va a presentarte el proyecto de bafio pablico y no sabemos si en
la playa chica o en el sector del muelle, o.., esta es una que esta generando, o puede ser también el sector de
la plaza con en muchas otras comunas, pero los bafios también requieren, van a ser un buen producto, pero
también requieren una mantencion, pero como como cualquier presupuesto familiar, ajustado, las mejoras
gue nosotros queramos usar, que queramos realizar van a estar asociadas a algunos gastos, y en eso es lo que
nos estamos cayendo. Entonces, ahi, yo le hago de notar que es un presupuesto inercial, que no cambia mucho
respecto a los afios anteriores, que crece por IPC y reajuste, y que practicamente lo abocamos a cubrir los
gastos que se han ido subiendo productos de la extension y la mejora de los servicios que se realizan hacia la
comunidad principalmente.

Sr. Delgado, dice: buenas tardes, lo importante concejales que se tiene que tener en cuenta en el presupuesto
que se les presenta es dar cumplimiento a dos normativas que son de caracter generales, una tiene que ver con
el 42% de los ingresos propios en gasto de personal, nosotros debemos necesariamente que dar cuenta que
el gasto en personal es realmente el 42% que corresponde a los ingresos propios, como es un dato que ya lo
sabemos, excepto el Unico dato con el cual nos sabemos es cuanto vamos a recibir, ahora por concepto del
Fondo Comun el 30 de diciembre, pero eso se puede, digamos, se proyectd en un valor mas menos de 50
millones y se incorpord también de nuestro ingresos propios de este afio, y por lo tanto, se logré establecer
un limite maximo del 42%, que entiendo Ilego al mill6n trescientos cincuenta y ocho, y la otra rendicion de
caracter general, es que las transferencias estan alojadas, estan encasillada en el subtitulo 24, transferencia
corriente, excepto los traspasos que nosotros le hacemos al Fondo Comun, que también estan digamos bajo
la categoria de trasferencias no deben de superar el 7% de los ingresos totales, eso también se cumplio, esa
rendicion, esa normativa, para que se tome en consideracion que el presupuesto esta dentro de la normativa
minima que se exige. Nosotros estamos elaborando un presupuesto, no tanto en la expectativas de las
recaudaciones, es mas, esta bajo la tendencia de la menor recaudacion que podemos alcanzar para el proximo
afio, en el entendido de que ya se han dado ciertas indicaciones, se han dado ciertas nociones, y un respecto
de una empresa importante de la comuna, como es la empresa Guacolda, que me ha entregado una
informacién mala al respeto, pero si a dado ciertas sefiales y efectivamente pudiera presentarse en la
declaracion de capital propio que esta se realiza en los meses de mayo, para hacer calculo del pago de patentes
comerciales, la empresa se ha establecido una disminucion, pero podriamos establecer que las patentes
comerciales van a ser iguales a las que se presupuestaron este afio. Eso es en términos generales, en cuanto
al presupuesto, y lo que debiamos también informar que va, digamos, a asociado de la mano y es vinculante
en el presupuesto, es el listado del personal a contrata y el listado del personal a honorarios a suma alzada,
de aquellos que se encasilla o se imputan al 21 03, entonces adjunto al formulario que se les entrego con el
presupuesto tanto de ingreso como de gastos, también iba el listado de los cargos que nosotros debemos de
considerar para el proximo afio. Ahi solamente es el tema de contrata, hubo una modificacion de dos
funcionarios, que tenemos que dar cumplimiento a una normativa de un dictamen en el sentido de que aqui
los funcionarios que estaban en la modalidad 21 03, que llevaban ya cierta, y llevaban cierta cantidad de
afios, entiendo que son dos de afios, debieran de pasar ahora a la modalidad contrata. Aqui se dan dos casos,
si ustedes se recuerdan, el afio pasado, se presentaron bajo la modalidad de honorarios, la sefiora Irma Roach
y la sefiora Nancy Rojas, entonces esas dos personas son la que caen dentro de la calificacion que informa el
dictamen y las tuvimos que incorporar dentro del listado a contrata, l6gicamente, ahi hay un tema que no
pasa por una decision de eficiencias, esto pasa por una decision de una funcién digna, que lo ideal es que en
los municipios, realmente, se contraten bajo esta modalidad, aquellos funcionario que realmente tienen una
labor critica dentro de la municipalidad, razén por lo mismo también, tiene responsabilidad administrativa,
hay que ser bien honesto, no es el caso, porque en realidad, se dio cumplimiento a una normativa. Y eso
también da cuenta de que nosotros no pudimos tampoco incluir mas funcionarios por lo mismo, con la misma
restriccion de recursos y la proyeccion de ingreso que pusimos para el proximo afio. Y el otro es el 21 03,
listado de honorarios, aqui si hay novedades, funcionarios para la Secpla, y como habiamos dicho, se hicieron
dos vacantes y eso va en concordancia con las transiciones del cédigo del trabajo, hay funcionarios que estan
cumpliendo labores administrativas propias de la municipalidad y que estan bajo la modalidad de codigo del
trabajo.



El Concejo conversa y comenta sobre este tema.

Sr. Trigo, consulta que pasa con los funcionarios bajo la modalidad de cddigo del trabajo, a parir de enero de
los seis administrativos.

Sr. Bricefio, dice: tendria que haber continuacidn, pues, son caso bien particular, tengo que conversar con
ellos los proximos dias tranquilamente, o igual se han acercado durante todo el afio. Cuando empez6 el tema
de los honorarios, del dictamen, habia varios interesados, no puedo dar nombre en este momento Igual me
preguntan por Marcela, también lo tenemos que ver.

El Concejo sigue conversando sobre el tema de las contrataciones, y sobre el termino de contratado de algunos
funcionarios de planta por retiro voluntario que postulan a un incentivo.

Sr. Bricefio, a continuacion, solicita acuerdo para aprobar Presupuesto Municipal afio 2023 y listado de
contrataciones bajo la modalidad a contrata y honorarios.

Sr. Vega, dice que aprueba.
Sra. Elizalde, dice que aprueba.

Sr. Trigo, dice: apruebo sefior presidente, en esta oportunidad con la mencién de que considero de que igual
el presupuesto fue presentado tarde, estamos a 14, tenemos plazo hasta mafiana. Esto debiera ser mas holgado
en los dias que corresponde, cinco dias antes, como lo establece en la ley y la normativa, y me gustaria que
igual para el tema de la modificacion presupuestaria, igual tenemos reparos, exista también esta posibilidad
de que se entregue con anticipacion. Por esta vez, tomar esta consideracién, voy a votar a favor del
presupuesto.

Sr. Cumplido, dice: antes de hacer mi votacidn, tener en cuenta de que esto de instrumentos politicos también
generan una repercusion en la comuna, alcalde, voy a hablar, netamente de politica, que finalmente se nos
toma la en cuenta para ciertas cosas, como lo mencionada recién el Concejal y para otras no. Este presupuesto
municipal del afio 2023, es la hoja de ruta de la accidn que usted quiere implementar para su comuna. ¢ Cierto?,
entonces, si nosotros no sociabilizamos lo que le mencionada recién el sefior Cristian VVazquez sobre la
distribucion porcentual del gasto por direccion, nosotros tampoco sabemos en qué se van ocupar los recursos
y durante el afio de 2023 tampoco yo en lo personal quiero hacer el loco, por decirlo de alguna manera,
solicitarle a usted, no sé, destinemos tales recursos si no los tenemos, si no existe, o finalmente usted tiene
otra idea o no quiere colaborar con el Concejo, en ese sentido. Con lo que menciona también el concejal Luis,
le encuentro toda la razén, no es primera vez que se nos presentan anticipados, se nos presento ayer, dejamos
de lado las reuniones de trabajo, que creo que son stper importantes, en el tema legal no corresponde, insisto
no mezclemos peras con manzanas cuando se nos hacen mesas de trabajo y al dia siguiente tenemos que
aprobar el reglamento, si asi no funciona esto, lo mismo para control interno, que vaya de la mano con finanza
para que podamos estar cohesionados como corresponde y finalmente hacer una anélisis completo. Yo esta
vez, alcalde, voy aprobarle su presupuesto para el afio 2023, también entendiendo los compromisos que tenga
usted o estos lineamientos que usted quiera distribuirle a la comuna, pero espero prolijidad, espero prolijidad
para lo que continua del afio, 2023 por lo menos y que exista la voluntades, como lo mencionaba el concejal
también de poderlo trabajarlo en conjunto, qué no pase lo que ha pasado afios anteriores que se nos pidid
solamente aprobar o estar presente cuando hay conveniencia del alcalde. Apruebo alcalde.

Sr. Campos, dice que aprueba.
Srta. Orellana, dice: apruebo, alcalde, con la mencién, que lo hice saber ayer con el tema de que finanza

llegara en los plazos que corresponde tanto en lo que es presupuesto y en los balances, don Carlos, ayer se
lo hice saber al alcalde en la reunidn de trabajo porque encuentro que ir casi corriendo con los tiempos, no



deberiamos, deberiamos tener un mejor planteamiento y una mejor llegada con respecto a la informacion.
Apruebo.

Sr. Bricefio, dice: apruebo el presupuesto de 2023.
Por ultimo, el Concejo decide tomar el siguiente acuerdo:
ACUERDO N° 179

“ACUERDAN APROBAR EL PRESUPUESTO MUNICIPAL CORRESPONDIENTE AL ANO
2023”

Este acuerdo ha sido adoptado por una unanimidad de la sala, presidida por el Sr. Rigoberto Genaro
Bricefio T., Presidente del Concejo Comunal de la Comuna de Huasco, y Sres. Concejales: Sr. Rafael
Vega, Srta. Javiera Orellana Gallo, Sr. Luis Trigo Rojas, Sr. Rafael Campos Campillay, Sra. Maria
Elizalde Elizalde y el Sr. Alberto Cumplido Solar.

Sr. Bricefio, a continuacion, solicita aprobacion del listado de cargos bajo la modalidad de contrata para el
afio 2023:

Sr. Vega, dice que aprueba.
Sra. Elizalde, dice que aprueba.

Sr. Trigo, dice: apruebo sefior presidente con la mencién también, esto tiene que ir con los codigos del trabajo,
no tiene nada que ver con los cédigos del trabajo, pero igual quiero mencionarlo para que queda en acta en el
sentido de que también se garantice una eficiencia respecto de cémo se van a tomar las decisiones con la
continuidad de los trabajadores, yo creo que, de los seis que se nombraron o del listado que vamos a tener
mafiana, todos cumplen una funcién administrativa han hecho carreras funcionaria y también se justifica su
trabajo en el municipio, entonces, no esperemos que llegue diciembre como para que ellos estén con una
instabilidad laboral que después también nos produzca un quiebre dentro de los equipos municipales.
Entonces también me gustaria garantizar y poner una fianza por los trabajadores que en este momento estan
en una situacion mas desafortunada y todavia estan en esta disyuntiva de no saber lo que va a suceder con su
futuro laboral. Apruebo la propuesta.

Sr. Cumplido, dice: si, alcalde, la claridad también, con respecto a los funcionarios, no esperar que se acerquen
ellos, lo que también hay que darles tranquilidad. Son el eje primordial y principales también de la
municipalidad en las labores y con respecto a los funcionarios. Lo otro también hay que ser a atingentes con
lo que mencionaba también don Carlos, va su punto de vista profesional respecto a por todo ser de vincula en
un funcionario y después se reincorpora, no tiene sentido o sea falta negociacion, falta llegar bien a hacer ese
tipo de cambio que uno entiende, que, no sabe finalmente si son o no son prioritarios. Aprobado alcalde.

Sr. Campos, dice que aprueba.

Srta. Orellana, dice: que aprueba.

Por lo tanto, el Concejo decide tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 180

“ACUERDAN APROBAR LOS SIGUIENTES CARGOS BAJO LA MODALIDAD DE
CONTRATA PARA EL ANO 2023:



MONTO

N° GR. CARGO DEPTO. M$
1 10 Asesor Técnico D.0O.M.

2 10 Asistente Social Social Productivo
3 10 Asistente Social DIDECO

4 10 Asesor Profesional SECPLA

5 11 Encargada Aseo y Ornato Depto. Aseo Y Ornato
6 12 Encargada Biblioteca Biblioteca

7 12 Profesional Medio Ambiente
8 12 Administrativa ALCALDIA

9 13 Administrativo OPERACIONES
10 15 Administrativa Finanzas

11 15 Conductor Transito

12 16 Secretaria DIDECO

13 16 Conductor Transito

14 16 Conductor Transito

15 16 Administrativa Tesoreria

16 16 Administrativa Social Productivo
17 16 Administrativa DIDECO

18 16 Conductor Transito

19 16 Administrativa OPERACIONES
20 16 Administrativa Finanzas

21 16 Administrativa RR.HH




22 16 Administrativa Tesoreria
23 16 Administrativa Biblioteca
24 16 Administrativa Concejo
TOTAL 380.000

Este acuerdo ha sido adoptado por una unanimidad de la sala, presidida por el Sr. Rigoberto Genaro
Bricefio T., Presidente del Concejo Comunal de la Comuna de Huasco, y Sres. Concejales: Sr. Rafael
Vega, Srta. Javiera Orellana Gallo, Sr. Luis Trigo Rojas, Sr. Rafael Campos Campillay, Sra. Maria
Elizalde Elizalde y el Sr. Alberto Cumplido Solar.

A continuacién Sr. Bricefio, solicita acuerdo para aprobar listado de cargos bajo la modalidad de honorarios
suma alzada para el afio 2023:

Frente a esta solicitud el Concejo decide tomar el siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 181

“ACUERDAN APROBAR LOS SIGUIENTES CARGOS BAJO LA MODALIDAD DE
HONORARIOS SUMA ALZADA PARA EL ANO 2023:

MONTO
N° CARGO DEPTO. |M$
1 Encargado de comunicaciones Municipales Biblioteca
Servicios Juridico de revision de actos administrativos, contratos, .
2 SN Alcaldia
licitaciones y proyectos
3 Doctor Gabinete Psicotécnico Transito
4 Doctor Gabinete Psicotécnico Transito
5 Formulacion y Ejecucion de Programas Culturales Cultura
6 Formu_lgcmn y Disefio de Proyectos de infraestructura e Iniciativas de SECPLA
Inversion
7 Vacante
8 Vacante
TOTAL 184.000

Este acuerdo ha sido adoptado por una unanimidad de la sala, presidida por el Sr. Rigoberto Genaro
Bricefio T., Presidente del Concejo Comunal de la Comuna de Huasco, y Sres. Concejales: Sr. Rafael
Vega, Srta. Javiera Orellana Gallo, Sr. Luis Trigo Rojas, Sr. Rafael Campos Campillay, Sra. Maria
Elizalde Elizalde y el Sr. Alberto Cumplido Solar.

Sr. Delgado, se despide del Concejo y agradece la confianza.



4.- PRESENTACION OPD.

Sr. Bricefio, sefiala que se realizara una reunion de trabajo sobre este tema el viernes a las 12:30,
pues los personales de la OPD tuvieron que asistir a una ceremonia.

5.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA'Y DESPACHADA.

No hay.

6.- PUNTOS VARIOS.

Sr. Bricefio, indica que falta nombrar a un gremio para que conforme el COSOC, dice que €l propone
a la FENATS de Huasco.

El Concejo manifiesta undnimemente estar de acuerdo que FENATS Huasco, este representado en
el COSOC.

Sr. Vega, consulta si la Direccion de Operaciones le entrego informe sobre baldosas de Huasco Bajo.
Sr. Bricefio, dice que no.

Sr. Vega, dice: lo otro es ver el alumbrado del puente de Huasco Bajo, yo no he ido la noche, para
que lo revisen, porque ya viene el tiempo estival y hay mucho movimiento en ese sector, lo que voy
a solicitar ver la posibilidad de que se haga lo méas rapido posible es la demolicion de la ex posta de
Huasco Bajo, frente a Bombero, porque hay una crianza de ratones y bichos raros que esta
complicando a los vecinos, primero hay que desratizar y luego demoler, pues eso es propiedad
municipal.

Lo del balance creo que ya viene en camino.

En la callé Colo Colo, yendo hacia el rio, hay un poste que necesita una luminaria, porque hay mucho
movimiento de gente y mucho caballo, o sea, pasan a caballo los nifios.

Sr. Trigo, consulta por los fuegos artificiales.

Sr, Bricefio, indica que no, el proximo martes se reuniran con los equipos técnicos para que expliquen
porque no vamos a hacer juegos pirotécnicos, uno por los valores y otro por la demora también en
los tiempos, no es una prioridad y por el tema de la tenencia responsable de mascotas y las personas
con la condicion TEA

Sr. Cumplido, sefiala con respecto a la fiesta de afio nuevo, si bien no se van a realizar juegos
pirotécnicos sugiere que sea considerado en las actividades de fin de afio Huasco Bajo.

Menciona que fue donde Don Oscar Acevedo para que se diera informacion sobre el cambio de
sefialéticas.

También sefiala que en calle Jeremias Cortes, no existen sefialéticas y pueden a futuro producirse un
accidente, también en Huasco Bajo, en los Olivos al llegar al cerro, no existe nada, sugiere colocar
un espejo para ver quien sube o baja.

Con respecto a la construccion de las casas en sector Villa Victoria, solicita revisar si se esta



construyendo bien, que se dé claridad con respecto a los patios.

Sr. Bricefio, indica que a veces los comités y las entidades patrocinantes resguardan esas
informaciones, el municipio a veces no maneja esa informacion, pero menciona que se solicitd esa
informacion a SERVIU, pero después se aclaro.

Sr. Cumplido, menciona que dentro del proyecto que hemos estado viendo con la concejala Javiera,
primero agradecer a la disponibilidad que usted ha tenido alcalde de querer colaborar, para este
proyecto que esta en pariales, pero necesitamos un acuerdo de concejo para el compromiso de
mantencién del proyecto de instalacion del Balsa recreativa en la Playa Grande, el proyecto que
hemos estado presentando con la concejala, un profesional de aca de la municipalidad, Daniel, que
nos ha estaba apoyando, para que se pueda ejecutar y ver la viabilidad que el dia a mafiana se pueda
tener esto.

Sr. Bricefio, consulta que linea esta viendo esto Daniel.
Sr. Cumplido, dice que, en el area del presupuesto, en la demarcacion de la playa.
Sr. Bricefio, le consulta, en que linea de financiamiento.

Sr. cumplido, dice que esto es para la mantencion, méas que nada, los cordeles, que hay en sacarlos,
limpiarlos, es un compromiso, no hay gastos asociados, porque es una balsa que esta en el agua.

Sr. Bricefio, dice que Daniel puede presentar y exponer el proyecto.

Sr. Cumplido, indica que él lo puede exponer como corresponde, hace entrega a los concejales de
un documento.

Sr. Campos, menciona que quiere evaluar la rapida reparacion, en veredas, en lo que es calle Ignacio
Carrera Pinto, especificamente, saliendo de Terrazas de Amancay por alla, hacia el sector norte, ya
que hace dos semanas atras tuvimos un accidente de una persona

que haciendo actividad fisica, se cayd y se golpe6 muy fuerte, esto nos va a causar revuelo
considerando que se esté reparando la vereda que estaban mucho mejores condiciones que estéa al
borde del Hospital.

Sr. Bricefio, le indica que es un proyecto en el sector de la PMU, que hay que verlo por ahi.

Sr. Campos, dice: pero va a salir esto, y mas que mal nosotros tenemos que también tener una
buena respuesta a la comunidad.

Yo propongo que no se reparen en su totalidad. Si, los sectores especificamente dafiados.
Porque estan dafiados, es por el tema de raices, una solucién por la via rapida.

Porque yo también manejo antecedente de accidentes anterior.

Srta. Orellana, consulta con respecto a las actividades de fin de afios, si los sectores de la costa van
a tener algun tipo de actividad o se les va a ofrecer algo.

Sr. Bricefio, indica que es dificil que hagamos algo ahi, no tenemos presupuesto.



Srta. Orellana, sefiala que faltan luminarias por el sector de O’Higgins y Quidora, y no tienen
apostacién, si hay cinco postes, alumbrara uno y hasta cierta hora.

El otro tema de los bafios por la Costanera, se ve bastante gente, tenemos la feria navidefia estos
dias, a ver si esta la disposicion de que se abran en cierto horario.

Sr. Bricefio, dice que conversara con la Sra. Dolores, quien tiene la concesion.

Sr. Cumplido, sefiala que el camion de la basura, no esta ingresando a las poblaciones por la cantidad
de autos que existe y ademas no toca la campana.

Sr. Bricefio, dice que lo vera con Operaciones.

Srta. Orellana, consulta si se le hizo un cambio al recorrido del camién, porque ayer me comentaba
que le tocaba el sector de Julio Pérez, Playa Brava.

Sr. Bricefio, comenta que hay un chofer con vacaciones y algunos enfermos, que ya lo converso.

Sr. Bricefio, siendo las 18:17 hrs. da por terminada esta sesion.

RENE TORRES MANSILLA. RIGOBERTO GENARO BRICENO TAPIA
Secretario Municipal y del Concejo Presidente
Ministro de Fe Concejo

Municipal



